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Rozmowa z Dariuszem Kaminskim,

prezesem zarzadu firmy Brilux SA

ELEKTROSYSTEMY: Jak obecnie
wyglada struktura calej grupy Brilux?

DARIUSZ KAMINSKI: Spétka-mat-
ka dla wszystkich jednostek jest Brilux
SA. Najwigksze przedsigbiorstwo nale-
zace obecnie do grupy to fabryka Elgo
Lighting Industries SA w Gostyninie,
ktéra zostata zakupiona w 2006 roku.
Brilux posiada takze inne podporzadko-
wane spotki zalezne — gtéwnie za grani-
ca. Jest to dziewie€ firm typowo dystry-
bucyjnych zajmujacych si¢ sprzedaza
produktéw importowanych przez Brilux
i produkowanych przez Elgo. Posiada-
my takze spétki krajowe, miedzy inny-
mi Luxmaster zajmujacy si¢ projekto-
waniem oswietlenia i wyposazaniem
kompleksowym inwestycji w systemy
oswietleniowe wedtug specjalnych, in-
dywidualnych rozwigzan.

— Dlaczego podjeta zostal decyzja
o kupnie zaktad6éw Elgo?

— Muszg przyznad, iz nie byta to fatwa
decyzja. ChcieliSmy w branzy oswietle-
niowej zajmowac nieco lepsza pozycje
niz tylko jednego z importeréw, ktérych
z roku na rok przybywa, a rynek dla nich
si¢ kurczy. Wszystkie sprowadzane wy-
roby sa identyczne lub bardzo do siebie
podobne, w zwiazku z czym trzeba byto
postawi¢ na wtasna produkcje, wlasne
wzornictwo, wlasne technologie. Nie
oznacza to oczywiscie od razu zakupu
fabryki — mozna produkowaé w innych
fabrykach wedtug wtasnych wzoréw
i pomystow. Robimy tak np. w fabry-
kach chinskich, dostarczajac swdj pro-
jekt badZ narzedzia, a nast¢pnie odbie-
rajac wyroby.

KupilisSmy Elgo, zeby odgrywac na
rynku wiekszg role i by¢ uznanym, sta-
bilnym dostawcg oraz mie¢ decydujacy
wptyw na jakos¢ oferowanych produk-
tow. Nie da si¢ ukry¢, ze w Chinach ja-
kos$¢ czesto nie jest nalezycie sprawdza-
na, a mozliwosci jej kontroli sa ograni-
czone lub dos¢ kosztowne. Elgo stano-
wi doskonate uzupetnienie oferty firmy

Brilux i nie stanowi w zaden sposéb
konkurencji dla dotychczasowej palety
produktéw tego przedsigbiorstwa, a za-
ktad posiada bardzo duzy potencjat.

Po zakupie Elgo posiadamy wtasny,
sprawdzony od wielu lat import, w tym
takze komponentéw do produkcji, ma-
my wtasne nowoczesne centrum logis-
tyczne na ponad 30.000 miejsc paleto-
wych oraz wtasna, zaawansowana tech-
nologicznie fabryke z projektantami,
biurem konstrukcyjnym, narzedziownia
i liniami produkcyjnymi.

Kupilismy Elgo,
zeby odgrywaé

na rynku

wieksza role

i byé uznanym,
stabilnym dostawca

— Czy patrzac z perspektywy dwoch
lat przejecie Elgo dalto Briluxowi
rzeczywista przewage konkurencyjna
nad rynkowymi rywalami?

— Szczerze moéwiac jeszcze tej prze-
wagi wyraznie nie widz¢. Ale przejecie
Elgo niewatpliwie pozwolito nam np.
uporzadkowacé wspétprace z najwigk-
szymi dystrybutorami, czyli sieciami
hurtowni, grupami zakupowymi. Jestes-
my postrzegani jako dostawca bardziej
strategiczny niz wczesniej, o ustabilizo-
wanej dostgpnosci produktu, posiadaja-
cy w swoim portfelu produkty wysokiej
jakosci.

Uwazam, ze zakup Elgo byt dobra
decyzja, sp6jna z moja wizja rozwoju
cafej grupy, ale na efekty — w tym fi-
nansowe — trzeba bedzie jeszcze pocze-
kac.

— Jakie zmiany zaszly w zakladach
Elgo Lighting Industries SA w Gosty-
ninie od czasu ich zakupu przez grupe
Brilux w kwietniu 2006 roku?

— Przede wszystkim Elgo, jako zakfa-
dy paiistwowe, nie prowadzily dziatan
w dwoéch kluczowych obszarach. Po
pierwsze w zakresie rozwoju nowych

Dariusz Kaminski

produktéw, czyli prac nad wdrazaniem
nowych, nowoczesnych rozwigzan be-
dacych odpowiedzia na ofert¢ konku-
rencji z Polski oraz zagranicy. Po drugie
nie byto aktywnosci w zakresie dziatan
marketingowych, w tym dotyczacych
gléwnie rozwoju eksportu. Ograniczone
dziatania marketingu skupialy si¢ wy-
facznie na rynku polskim. Dlatego zaraz
po przejeciu skoncentrowali§my si¢ na
wdrazaniu nowych, konkurencyjnych
wyrobéw oraz oferowaniu towaréw
marki Elgo za granica poprzez wtasna
sie¢ dystrybucji firmy Brilux. Produkty
te byly tam w zasadzie bardzo stabo
znane — moze poza Rosja, ktéra od
pewnego czasu stafa si¢ jednak rynkiem
bardzo trudnym.

Obecnie sprzedajemy z powodzeniem
produkty Elgo na Wegrzech, w Cze-
chach, Stowacji, takze w Rosji, Niem-
czech, Anglii, Rumunii, Bufgarii, w kra-
jach nadbattyckich. W zasadzie wszedzie
tam, gdzie mamy wlasne spo6tki dystry-
bucyjne. W pozostatych krajach stara-
my si¢ pokazywac, ze jest w Europie
fabryka, o ktérej prawie nikt wczesniej
nie styszat, a ktéra posiada duzy poten-
cjal i mozliwosci. Dlatego bierzemy
udziat w wielu wystawach targowych.
ZaczeliSmy od Hong-Kongu, byliSmy w
Anglii w Birmingham, we Frankfurcie,
w Moskwie, Dubaju. Poniewaz rynek
polski ma ograniczone mozliwosci
nastawiamy si¢ gtéwnie na eksport.

W Chinach jakosé¢ czesto
nie jest nalezycie
sprawdzana,

a mozliwosci jej kontroli
S3 ograniczone

lub dos¢ kosztowne

— Czy wprowadzono duze modyfi-
kacje w samej organizacji pracy fa-
bryki?

— Musze powiedzieé, ze ten zaktad
byt zupetnie dobrze zorganizowany.
Jako jeden z pierwszych w Polsce wpro-
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Dariusz Kaminski

Uwazam, ze zakup Elgo byt dobra decyzja, spdjna z moja wizja rozwoju catej grupy, ale na efekty,
w tym finansowe, trzeba bedzie jeszcze poczeka¢ — méwi Dariusz Kaminski

wadzit np. system ISO. Jesli chodzi
o gtéwne procesy nie trzeba byto tam
przeprowadzaé zadnej rewolucji. Do
Elgo zostata wprowadzona nowa kadra
kierownicza, majaca m.in. za zadanie
usprawnienie pewnych kwestii, np. zwia-
zanych z opracowywaniem nowych kon-
strukcji. W zasadzie nie mamy proble-
mu z Elgo, jesli chodzi o mozliwosci
produkcyjne. Szacujg, ze obecnie po-
tencjat produkcyjny tego zaktadu jest
wykorzystywany jedynie w 30 procen-
tach — w kazdym momencie mozemy
go szybko zwigkszyé. Prawdziwym
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problemem i wyzwaniem jest jednak
sprzedaz tych towaréw.

Staramy sie pokazywac,
ze jest w Europie fabryka,
o ktérej prawie nikt nie
styszal, a ktéra posiada
duzy potencijat
i mozliwosci
Poza tym Elgo powinno zdobywac
kontrakty produkcyjne. Zabiegamy
o umowy gwarantujace produkcje wy-
robéw w obcych markach. Obecnie wy-
twarzamy oprawy dla jednej z firm an-

gielskich, podjeliSmy rozmowy z kil-
koma innymi przedsigbiorstwami, dla
ktérych produkcja powinna si¢ wkrétce
rozpoczaé. I co najwazniejsze — podpi-
saliSmy umowe z koncernem General
Electric na produkcje szerokiej gamy
opraw oswietleniowych. Przygotowy-
waliSmy si¢ do tego prawie rok, ale
obecnie jesteSmy juz w fazie realizacji
oprzyrzadowania dla pierwszych partii
towarow.

Sadze, ze ten kontrakt moze catko-
wicie zmieni¢ oblicze Elgo i w petni
wykorzysta¢ moce produkcyjne zakta-
déw.

Szacuje, ze obecnie
potencjat produkcyjny
zaktadéw Elgo

jest wykorzystywany
jedynie w 30 procentach

- Jak powstaja nowe produkty?

— W Gostyninie znajduje si¢ biuro
konstrukcyjne opracowujace nowe pro-
jekty. Jednak do ich wdrazania potrzeb-
ne sa nowe narzegdzia. Dlatego obecnie
nasze inwestycje ida gtéwnie w kierun-
ku zakupu nowych maszyn stuzacych
do produkcji narzedzi np. numerycz-
nych obrabiarek wykonujacych formy.
Sam montaz koncowy odbywa si¢
gtéwnie recznie, poniewaz trudno go
zautomatyzowac ze wzgledu na olbrzy-
mia réznorodnos¢ produktéw. Wszyst-
kie komponenty do produktéw sa wy-
konywane w Elgo — na prasach, ttocz-
niach, wtryskarkach, w malarni, nawi-
jane sa transformatory i dfawiki. Elgo
jest typowym zaktadem produkcyjnym
wytwarzajacym od podstaw — od pow-
stania pomystu, poprzez projekty, wy-
konanie narzedzi az do produktu final-
nego. W Elgo znajduje si¢ magazyn
wysokiego skfadowania bedacy organi-
zacyjnie czgscia systemu logistycznego
Briluxa. Takich magazynéw Brilux po-
siada trzy — dwa pozostate znajduja si¢
przy gtéwnej siedzibie firmy w Starej
Iwicznej pod Warszawg.

W ciagu ostatniego roku zostato wdro-
zonych kilkanascie nowych linii produk-
towych w zakresie o§wietlenia architek-
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tonicznego, systemowego oswietlenia
liniowego, o§wietlenia biurowego. Caty
czas trwajg prace i praktycznie w kaz-
dym miesigcu powinni§my wprowa-
dza¢ na rynek nowy produkt.

— Jakiego typu asortyment oferuje
Brilux?

— Posiadamy bardzo szeroki asorty-
ment. Szczerze méwiac zastanawiam
si¢ czasem czy nawet nie zbyt szeroki
i czy nie nalezatoby ograniczy¢ go nie-
co w celu uporzadkowania dziatah na
rynku. Obejmuje on obecnie o$wietle-
nie architektoniczne, przemystowe, do-
mowe, czgsci 1 akcesoria oraz zZrodta
Swiatta.

Podpisaliomy umowe

z koncernem

General Electric

na produkcije

szerokiej gamy

opraw oswietleniowych

— Czy fakt, iz catos¢ importu pocho-
dzi z Chin rodzi problemy dla wize-
runku firmy zwiazane z postrzega-
niem tych produktéow jako wyrobéw
czesto o niskiej jakosci?

— Wizja chinskich produktow, ktdre
sg kiepskiej jakosci i niebezpieczne
w eksploatacji zaczyna by¢ coraz mniej
aktualna. Przeciez w zasadzie wszystkie
duze koncerny produkuja w Chinach
i to nie tylko w branzy elektrotechnicz-
nej. Ale m.in. dlatego utrzymujemy mar-
ke Elgo, zeby méc oferowac produkty
oznaczone jako ,,Made in Poland” jako
wyroby bardzo dobrej jakosci. Wielu
klientéw np. z Bliskiego Wschodu przy-
ktada do tego duza wage. Marka Brilum
jest natomiast zarezerwowana dla pro-
duktéw sprowadzanych z Chin.

— Naiile istotne sa produkty techniki
oswietleniowej we wspoélczesnych
projektach budowlanych?

— Wczesniej inwestorzy nie przywia-
zywali zbyt duzej wagi do opraw os§-

Elgo jest typowym

zaktadem produkcyjnym wytwarzajacym
od podstaw — od powstania pomystu,
poprzez projekty, wykonanie narzedzi
az do produktu finalnego —

— wyjasnia Dariusz Kaminski

wietleniowych. Budowano jakby ,,z mar-
szu” stosujac produkty uwzglednione
w projekcie przez architekta, ktéry
czesto z przyzwyczajenia uzywat stale
wyrobow tej samej marki, bez szczeg6-
fowego wnikania w ich mozliwosci. Od
paru lat proces ten ulega zmianom,
m.in. na korzy$¢ wzornictwa i jakosci.
Stosuje si¢ czesto w instalacjach oswie-
tleniowych wyszukane oprawy wyraz-
nie inne od wigkszosci dostepnych na
rynku, oprawy nowoczesne, energoosz-
czedne wykorzystujace nowoczesne
Zrédfa Swiatta w tym metalohalogeno-
we oraz coraz czesciej LED.

— Jaka rol¢ odgrywa wzornictwo
w produktach techniki Swietlnej?

— Wzornictwo niewatpliwie odgrywa
wigksza role w technice swietlnej niz
w tradycyjnie rozumianym przemysle
elektrotechnicznym, np. zabezpiecze-
niach, transformatorach. Jednak decy-
dujaca jest zawsze funkcja, energoosz-
czednosé, jakos¢. Naturalnie w takich
produktach jak domowe o$wietlenie de-
koracyjne design ma znaczenie domi-
nujace. Z drugiej strony w oswietleniu
przemystowym jego rola jest znacznie
mniejsza. Produkty oSwietleniowe sta-
rzeja si¢ wyjatkowo wolno, wprowa-
dzenie na rynek nowego wyrobu jest
trudne i wymaga duzo czasu.

— W jakim stopniu Brilux wspétpra-
cuje z architektami?

Dariusz Kaminski

— Po zakupie Elgo zwrdciliSmy wigk-
sz3 uwage na ten obszar funkcjonowa-
nia. PodjeliSmy szereg dziatan zmierza-
jacych do rozwoju wspétpracy z archi-
tektami 1 pracowniami architektonicz-

Asortyment firmy Brilux
obejmuje oswietlenie
architektoniczne,
przemystowe, domowe,
czesci i akcesoria

oraz zrédia $wiatta

nymi. Wczesniej, kiedy mieliSmy w ofer-
cie wiekszo$¢ towaréw importowanych
z Chin ta wspodtpraca byta utrudniona ze
wzgledu na terminowos$¢ dostaw —
trudno jest zagwarantowac dostepnos¢
produktéw w okreslonym czasie. Z tego
wzgledu nie bylismy, jak sadze, bardzo
interesujacym partnerem.

Teraz, kiedy dysponujemy wlasna
produkcja i mozemy dostosowac si¢ do
potrzeb architektow, takich jak stoso-
wanie wielu odmian opraw np. awaryj-
nych, z modutami, ze Zrédtami o réz-
nych mocach i mozemy to zrobi¢ na-
prawde szybko — wspotpraca ta powin-
na si¢ rozwijac.

— Jaka jest rola hurtowni i marke-
tow budowlanych w sprzedazy pro-
duktéw firmy Brilux?

— Naszym gtéwnym kanatem dystry-
bucji sa sieci hurtowni elektrotechnicz-
nych, takie jak TIM, Elektroskandia,
Alfa-Elektro oraz grupy zakupowe
sktadajace si¢ czesto z kilkudziesigciu
mniejszych hurtowni i1 negocjujace
wspdlnie jednolite warunki wspotpracy.
Niewatpliwie nie kfadziemy gtéwnego
nacisku na wspoétprace z matymi od-
biorcami, czyli sklepami, niewielkimi
hurtowniami. Staramy si¢ stwarzac bar-
dzo dobre warunki wspétpracy dla dy-
strybutoréw hurtowych — taka jest nasza
strategia. Opieramy si¢ giéwnie na
sprawdzonych od wielu lat klientach.
Dotyczy to zaréwno produktéw marki
Brilum, jak i Elgo.

- Dziekuje za rozmowe.

Rozmawial
Jacek Rozanski
[}
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